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$W�WKH�$OOLDQFH�RI�&DQDGLDQ�/ DQG�7UXVWV��$&/ 7���ZH�H[ SUHVV�RXU�JUDWLWXGH�IRU�WKH�ODQGV��VN\ ��DQG
ZDWHUV�VWUHWFKLQJ�DFURVV�&DQDGD��DQG�WKH�DQLPDOV�DQG�SODQWV�WKDW�FDOO�LW�KRPH��: H�DUH�JUDWHIXO�IRU�WKHLU
EHDXW\ �DQG�ERXQW\ ��DQG�ZH�WKDQN�,QGLJHQRXV�SHRSOHV�ZKR�ZHUH�DQG�DUH�WKH�WUDGLWLRQDO�JXDUGLDQV�RI�WKLV
ODQG��: H�DUH�JUDWHIXO�IRU�WKH�ODQG��VKDULQJ�RI�NQRZOHGJH��PHGLFLQH��DQG�PXFK�PRUH�

&DQDGD�KDV�EHHQ�KRPH�VLQFH�WLPH�LPPHPRULDO�WR�WKH�DQFHVWRUV�RI�WKH�)LUVW�1 DWLRQV��0 Î WLV�SHRSOH��DQG
,QXLW��$V�D�QDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ��$&/ 7�RSHUDWHV�LQ�YDULRXV�SDUWV�RI�&DQDGD��DQG�ZH�DFNQRZOHGJH�WKDW
PDQ\ �RI�$&/ 7
V�HPSOR\HHV�DQG�YROXQWHHUV�DUH�VHWWOHUV�ZRUNLQJ�DQG�OLYLQJ�RQ�WUDGLWLRQDO�WHUULWRULHV�RI
WKH�)LUVW�3HRSOHV�RI�WKLV�ODQG�

7KLV�SURMHFW�ZDV�XQGHUWDNHQ�ZLWK�WKH�ILQDQFLDO�VXSSRUW�RI�WKH�( FKR�)RXQGDWLRQ�DQG�WKH�* RYHUQPHQW�RI
&DQDGD�SURYLGHG�WKURXJK�WKH�IHGHUDO�' HSDUWPHQW�RI�( QYLURQPHQW�DQG�&OLPDWH
&KDQJH�

: H�DUH�SOHDVHG�WR�ZRUN�ZLWK�RXU�FRDOLWLRQ�SDUWQHUV�LQ�WKH�0 XQLFLSDO�3URWHFWHG�$UHDV�3URJUDP�
,QGLJHQRXV�FRPPXQLWLHV��PXQLFLSDOLWLHV��HQYLURQPHQWDO�RUJDQL]DWLRQV��DQG�ODQG�WUXVWV�

$OOLDQFH�RI�&DQDGLDQ�/ DQG�7UXVWV��$OOLDQFH�FDQDGLHQQH�GHV�RUJDQLVPHV�GH�FRQVHUYDWLRQ
� � � �� � � �-RKQVRQ�6W��9LFWRULD�%&�9� : �� 0 �

LQIR# DFRF�FD
-DQXDU\ �� � � �

&H�UDSSRUW�HVW�DXVVL�GLVSRQLEOH�HQ�IUDQÍDLV�

$ FNQRZ OHGJHP HQWV
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$OO�RI�WKH�ODQG�LQ�ZKDW�LV�NQRZQ�DV�&DQDGD�LV�,QGLJHQRXV�WHUULWRU\ ��,Q�UHFHQW�\HDUV�DV�,QGLJHQRXV�ULJKWV�
7UXWK�DQG�5HFRQFLOLDWLRQ��WKH�' XW\ �WR�&RQVXOW��DQG�ULJKW�UHODWLRQV�DUH�PRUH�IXOO\ �UHFRJQL]HG��WKHUH�KDYH
EHHQ�QXPHURXV�H[ DPSOHV�RI�VPDOO�DQG�ODUJH�PXQLFLSDOLWLHV��,QGLJHQRXV�FRPPXQLWLHV��DQG�UHODWHG
RUJDQL]DWLRQV�DQG�FLWL]HQV�UHDFKLQJ�RXW�DQG�ILQGLQJ�FRPPRQ�JURXQG�DQG�RSSRUWXQLWLHV�IRU�FROODERUDWLRQ�
+HUH��ZH�GHVFULEH�VHYHUDO�RI�WKHVH�DV�EULHI�FDVH�VWXGLHV��ZLWK�HPSKDVLV�RQ�SURMHFWV�ZKHUH�,QGLJHQRXV
DFFHVV��KROGLQJ�DQG�XVH�RI�ODQGV�KDV�EHHQ�FHQWUDO��

7KLV�GRFXPHQW�KDV�EHHQ�SUHSDUHG�E\ �WKH�$OOLDQFH�RI�&DQDGLDQ�/ DQG�7UXVWV��$&/ 7���WKH�PLVVLRQ�RI
ZKLFK�LV�WR�VXSSRUW�DQG�HPSRZHU�ODQG�WUXVWV�DFURVV�&DQDGD�WR�EH�YLEUDQW��XQLILHG��DQG�HIIHFWLYH�LQ
DGYDQFLQJ�ODQG�FRQVHUYDWLRQ��7KH�UHSRUW�KDV�EHHQ�GHYHORSHG�XQGHU�WKH�MRLQW�0 XQLFLSDO�3URWHFWHG�$UHDV
3URMHFW��0 3$3��WKDW�LV�GHOLYHUHG�E\ �D�&RDOLWLRQ�OHG�E\ �1 DWXUH�&DQDGD�DQG�LQFOXGHV�WKH�$OOLDQFH�RI
&DQDGLDQ�/ DQG�7UXVWV��DQG�WKHLU�UHJLRQDO�DOOLDQFH�SDUWQHUV�‹ �/ DQG�7UXVW�$OOLDQFH�RI�%ULWLVK�&ROXPELD
�/ 7$%&���WKH�2 QWDULR�/ DQG�7UXVW�$OOLDQFH��2 / 7$���DQG�4 XHEHF
V�5Î VHDX�GH�PLOLHX[ �QDWXUHOV�SURWÎ JÎ V
�50 1 ����%&�1 DWXUH��2 QWDULR�1 DWXUH��DQG�: LOGODQGV�/ HDJXH��
�
7KH�&RDOLWLRQ
V�IRFXV�LV�WR��

� ��: RUN�ZLWK�SLORW�PXQLFLSDOLWLHV�DFURVV�&DQDGD�WKDW�KDYH�GHPRQVWUDWHG�D�UHDGLQHVV�WR�FUHDWH�RU
LQFUHDVH�WKHLU�SURWHFWHG�DUHDV�

� ��+HOS�H[ SDQG�RU�HVWDEOLVK�QHZ�SURWHFWHG�DUHDV�XQGHU�PXQLFLSDO�MXULVGLFWLRQ�
� ��5DLVH�JHQHUDO�DZDUHQHVV�WR�FRQWULEXWH�WRZDUGV�LQWHUQDWLRQDO�DQG�IHGHUDO�WDUJHWV�RI�FRQVHUYLQJ����

RI�WHUUHVWULDO�ODQGV�DQG�LQODQG�ZDWHUV�E\ �WKH�\HDU�� ��� �ZLWKLQ�PXQLFLSDO�PDVWHU�SODQV�
� ��+HOS�PXQLFLSDOLWLHV�WR�DGG�WKHLU�SURWHFWHG�DUHDV�DQG�2 WKHU�HIIHFWLYH�DUHD�EDVHG�FRQVHUYDWLRQ

PHDVXUHV��2 ( &0 V��WR�WKH�QDWLRQDO�GDWDEDVH�LQ�RUGHU�WR�FRQWULEXWH�WR�&DQDGD
V�� �[ � ��DQG��� [ ��
FRQVHUYDWLRQ�JRDOV��

� ��3URPRWH�WKH�LPSRUWDQFH�RI�XUEDQ�DQG�SHUL�XUEDQ�SURWHFWHG�DUHDV�IRU�KXPDQ�KHDOWK�DQG
ELRGLYHUVLW\ ��

� ��3URPRWH�,QGLJHQRXV�FRQVHUYDWLRQ�HIIRUWV�LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�PXQLFLSDO�DFWRUV��DQG
� ��' HYHORS�FLYLF�SULGH�IRU�FRQVHUYDWLRQ�FRQWULEXWLRQV�RI�FRPPXQLWLHV�WR�WKH�QDWLRQDO�HIIRUW�

&ROODERUDWLRQ�LQ�$ FWLRQ
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7KH�DXWKRU��,DQ�$WWULGJH��LV�D�VHWWOHU�RI�&HOWLF�KHULWDJH�OLYLQJ�DQG�ZRUNLQJ�LQ�1 RJRMLZDQRQJ
�3HWHUERURXJK��2 QWDULR��LQ�WKH�WHUULWRU\ �RI�WKH�0 LFKL�6DDJLLJ�1 LVKQDDEHJ��$V�DQ�HFRORJLVW�DQG�ODZ\HU��KH
KDV�IRXQGHG��RSHUDWHG��DQG�DGYLVHG�PDQ\ �ODQG�WUXVWV�DQG�DVVLVWHG�WKHLU�ODQG�SURMHFWV��+H�KDV�ZULWWHQ
H[ WHQVLYHO\ �DQG�KHOSHG�GHYHORS�WKH�OHJDO�DQG�LQFHQWLYH�IUDPHZRUN�IRU�ODQG�VHFXUHPHQW�KROGLQJ�LQ
2 QWDULR�DQG�EH\RQG��+H�VXSSRUWV�,QGLJHQRXV�ODQG�WUXVWV�WKURXJK�$&/ 7�DQG�RWKHUZLVH��DQG�LV�D�SDVW
FKDLU�RI�WKH�%RDUG�RI�WKH�2 QWDULR�/ DQG�7UXVW�$OOLDQFH��

$ XWKRU
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,,��&DVH�6WXGLHV�2 YHUYLHZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
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� �. MLSXNWXN���+DOLID[ ��1 6�q�0 L
NPDZ�1 DWLYH�)ULHQGVKLS�6RFLHW\ ���&HQWUH���������������������������������������
� ��0 5&�GHV�6RXUFHV��4 &�q�: � EHQDNL�7ULEDO�&RXQFLO
� ��7RURQWR���7N
RURQWR��2 1 �q�0 LFKL�6DDJLLJ�1 LVKLQDDEHJ��+DXGHQRVDXQHH��: HQGDW

� ��1 RUWKXPEHUODQG�&RXQW\ ��2 1 �q�$OGHUYLOOH�)LUVW�1 DWLRQ������������������������������������������������������ �
� ��. HQRUD��2 1 �q�* UDQG�&RXQFLO�7UHDW\ �� � �DQG�SDUWQHU�)LUVW�1 DWLRQV

� ��1 DWLRQDO�8 UEDQ�3DUNV��: LQGVRU��6DVNDWRRQ��RWKHUV�������������������������������������������������������������������������������������������������������
� ��( GPRQWRQ��$%�q�( GPRQWRQ�,QGLJHQRXV�&XOWXUDO�5HVRXUFH�&RXQVHO
� ��&DOJDU\ ��$%�q�%ODFNIHHW�&RQIHGHUDF\ �)LUVW�1 DWLRQV�DQG�0 Î WLV

� ��0 LVVLRQ��%&�q�/ HT
Ç�PÎ O��0 ÇWK[ ZL��DQG�6HPÇ�WK�)LUVW�1 DWLRQ��������������������������������������������������������������������������������������
� � ��3RZHOO�5LYHU��%&�q�7OD
DPLQ�1 DWLRQ

� � ��' LVWULFW�RI�6TXDPLVK��%&�q�6TXDPLVK�1 DWLRQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
$QG�9LOODJH�RI�3HPEHUWRQ��%&�q�/ LO
: DW�1 DWLRQ

,9��5HIHUHQFHV��2 WKHU�5HVRXUFHV��DQG�$GGLWLRQDO�&DVH�6WXGLHV���������������������������������������������������� �
�

7 DEOH�RI�&RQWHQWV
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